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一、 服务范围 

根据上市规则的规定和操作程序，以及相关法律法规对企业上市的规范与要求，为客

户有利地成功上市，我们提供如下的咨询服务： 
－分析评估是否符合上市条件； 
－分析和讨论符合哪个上市板块的安排 
－财务尽职调查； 
－安排律师进行法律尽职调查； 
－指导协助国内股份制改制（仅国内上市需要）； 
－厘定、引荐和洽谈上市前的私募或策略投资者参与的安排； 
－指导上市前财务法律规范和资产、债权债务、架构、财务等各项重组； 
－牵头组建上市中介团队，协调商定中介服务合同，厘定服务费用； 
－协助建立和完善内部控制管理机制及辅导实施； 
－上市前期各项准备及相关文件规范； 
－协助与指导配合上市申报会计师的审计； 
－协助和指导编制上市规定的盈利预测安排； 
－协助和指导配合上市律师、券商等上市中介团队的上市法定事务工作； 
－协助拟定股票上市市盈率和厘定股票价格； 
－推荐和引荐上市公司的独立董事； 
－协助及指导与上市保荐人商讨上市的各项审批与协调工作，最终成功上市； 
－指导上市后的资本市场规范工作； 
－上市后资本市场企业形象与股价形象建设； 
上述财务顾问工作涉及的各上市中介团队的法定报告和意见书，将由各中介团队出具，

并不包含在本方案的顾问服务中。届时将由各中介团队签署合同约定安排。 

二、 顾问方式 

根据上市的操作程序，我们提供的顾问方式将包括如下的安排： 
 

－会议沟通与探讨、讨论 
－现场审核 
－现场指导与辅导工作 
－书面文件资料安排 
－协调工作 
－安排与布置 
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三、 工作安排及步骤 

根据企业的实际情况，我们提供的会计税务指导工作将进行如下的程序安排，但相关

的具体现场工作，将由企业根据实际情况和经验作出判断调整，以我们的具体安排为准，并

不局限于下述的工作内容。 
 

程序 工作内容 
1 审核相关期间的会计记录，提出整改和规范的意见与指导 
2 对股权、业务架构符合上市要求，以及股本状况提出意见或建议 
3 指导和协助规范与完整的会计基础记录 
4 审核与指导规范现金流量记录 
5 审核与指导完善资产记录 
6 资产情况的审核落实，以及需要重组的建议 
7 指导规范会计记录和相关文件资料，包括交易文件、合同，会计记录、税

务记录和其他文件资料 
8 审核和完善相关期间完整存货进销存记录 
9 指导建立和完善相关期间成本核算规范记录 

10 收入与成本配比记录提供指导 
11 审核经营费用的情况，对合理性提出指导意见 
12 税务与会计衔接的建议与指导 
13 对相关期间的税务安排作出策划建议与指导 
14 往来帐项审阅与规范记录指导 
15 往来帐项的对帐核实和确定与指导完善 
16 财务指标与结构的优化提供指导意见 
17 指导编制规范后的会计报表和有关报表资料 
18 指导与税务局等相关机构取得合规性文件和相关协调工作 
19 指导协助解释上市中介对会计账目和税务操作情况的了解和查询 
20 指导甲方就上市申报会计师的审计工作的必要协助 
21 其他相关的会计税务顾问工作 

 

四、 上市所需中介团队及情况 

档次 
次序 中介机构 

香港 中国 

1 保荐人及包销商 √ √ 
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2 申报会计师 √ √ 
3 公司香港律师 √ 不适用 
4 公司国内律师           √ √ 
5 境外保荐人或包销商律师           √ 不适用 
6 公关公司 √ √ 
7 收款银行 √ √ 
8 广告宣传公司 根据需要而定 根据需要而定 
9 翻译及印刷招股书 √ √ 
    

上述是根据市场的一般情况，按照大约 1－2 亿元上市融资规模来考虑，而实际操作时，要

根据项目的规模及委托的机构规模而有别，并与相关机构商讨确定。 

五、 时间安排 

   根据项目的具体状况而有别，以一个较规范和成熟的单一主体企业来说，预算的上市辅

导时间如下： 
总体时间：6－12 个月 
其中，各程序的时间预算如下（部分程序时间可以重叠进行）： 

次序 工作内容 执行方 时间（天） 

1 初步了解、洽谈与评估 顾问 2－3 
2 财务尽职调查 顾问/会计师 3－7 
3 法律尽职调查 律师 2－5 
4 券商尽职调查 券商 3－7 
5 股份制改制（国内上市需要） 顾问、律师、会计师 30 
6 上市审计 会计师 21－35 
7 上市法律意见审核 律师 15－25 
8 资产评估（特殊情况需要） 评估师 10－20 
9 券商招股审核及证监会文件安排 券商 60 

10 证监会审批 券商、证监会 90 
11 交易所上市审核 交易所 30 

 合计  6－12 个月 
 

六、 咨询服务费用 

根据客户的具体情况，厘定全程上市辅导顾问工作量，来确定咨询服务费。 
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上述服务费用，不包括如下安排： 
1、 咨询服务费不包括税务成本、私募股权的规定程序成本、重组和调整后的法律

程序、其他形式资本运营的会计师审计或尽职调查，以及相关成本费用。 
2、 咨询费用，不包括我司相关工作人员前往客户工作场所之交通及差旅食宿费用，

而此项费用由客户负责，并作出适当的安排。 
3、 我司经客户事先同意后发生的其他合理费用，应当由客户实报实销。 
如确因上市方案需要，在上述约定会计期间、会计主体、服务范围外，调整顾问工作相

关内容，或其他原因额外增加我司的工作量，则由双方另行约定调整咨询服务费用。 

七、 咨询服务费付款方式 

咨询服务费用的付款安排，将根据工作进度分期收取。经双方约定，客户将按如下约定

支付咨询服务费： 
 

4、 在双方签署咨询合同，或我司应要求安排进场提供咨询服务时（两者以时间先

者为准），支付 30％。 
5、 客户首次私募或上市后 5 日内（以时间先者为准），一次性结付全部余款，或

可商定以可流通股票形式支付。 
交通差旅食宿费用，由客户根据我司实际发生数额实报实销，如为我司垫付费用，须

按照实际发生数由客户实报实销支付。 

八、 客户工作配合 

    根据咨询服务工作的需要，客户需要配备适当的工作人员，配合我司相关的顾问指导工

作。具体如下： 
1、 提供顾问工作所需要的文件、资料和相关信息； 
2、 准备和安排好完整性、真实性、合法性的文件、资料和相关信息； 
3、 准备和安排好相关财务、法律、架构、业务、人事、管理、制度等资料和信息； 
4、 根据项目的需要和要求，负责向有关部门、机构和单位申请办理和完善合规性

的文件、资料和手续，包括可以确保往来帐项能够与供应商和客户询证核对和

取得签复，资产权属能够得到确认等； 
5、 提出的要求须符合法律、法例和相关规范的要求； 

配备适当的工作人员，包括有一定财务基础和法律、金融基础的人员，在我司的指导下，

处理和负责安排整个顾问的实务操作工作； 
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九、 保密条款 

为顺利进行上市的筹备工作，有关双方合作的安排，需要严格保密，并签署保密协议加

以约定，保密条款将包括但不限于： 
1、双方必须对本咨询服务涉及的内容严格保密，包括对本咨询服务范围界定的合作，

以及下来咨询服务合同的相关条款，以及咨询服务工作所形成的所有文件、方案和信息等； 
2、为保障双方合作效果安排的充分性，对咨询服务中所形成的相关文件、资料、方案、

数据和信息，在客户对外公布或发放、提供信息前，须知会和咨询我司意见； 
3、任何一方未经双方协商同意而泄露上述保密项目之内容，对因此而造成的影响和损

失承担责任。法律另有规定除外。 
4、本条款的未尽事宜，按照双方签署的保密协议执行。 

十、 创灵动公司简介 

10.1 公司简介 

创灵动咨询---企业管理咨询和信息化建设整体解决方案专家。 

创灵动咨询，作为服务于一流企业的专业咨询机构，定位于房地产、移动、高新技术、制造

业、金融（银行、保险）等行业，通过培训、咨询、软件开发为企业提供管理咨询和信息化建

设整体解决方案。在业界首个启动“制造业企业管理改善一揽子计划”和“助飞成长型中小企

业计划”。 

    创灵动以其拥有的 120 多位专职的、具海内外运营近十多年丰富管理经验的咨询专家，提供

企业日常运作所涉及的所有管理范畴的咨询服务。通过在组织结构规划咨询、业务流程重组咨

询的基础上构建研发项目管理咨询体系、CMMI认证辅导咨询、生产管理咨询体系、品质管理

咨询体系、供应链物流管理咨询体系、营销管理咨询体系、财务管理咨询体系、人力资源管理

咨询体系、信息化建设咨询体系等十大咨询服务体系，为企业提供管理咨询整体解决方案。 

      创灵动的公开课、内训课程紧紧围绕自身的十大咨询服务体系，通过前期客户需求调查、分

析后而研制、开发的。我们在业内首先倡导公开课小班制（每班限 30 人），公开课内训化的质量

标准。3G技术大讲堂培养 3G技术精英人才的摇篮。 

      创灵动以近 50 多位专业开发人员为企业提供信息化建设整体解决方案。目前软件产品系列

包括：房地产ERP、制造业ERP、企业培训管理软件、银行风险绩效软件、以及应客户要求定

制开发的软件等。     
      除此之外，我们还为有发展潜质的企业提供高新技术企业认定服务，及为高新技术企业提

供政府扶持基金申请服务、和企业上市辅导咨询服务。 

我们的使命是致力于成为：企业高层的谋士, 企业问题的完结者,企业发展的助力器。 

我们的经营理念：倾注专业 注重实务 快速响应 致力创新 

截止 2008 年 10 月 31 日，创灵动已成功服务于中国移动，中国电信、戴尔（中国）、神州数

码、百花村软件、纳贝斯克、南方电网、长江水利委员会、中国工商银行、中国建设银行、国泰

航空、南方航空、首都机场、华为科技、大唐电信、上海贝尔、无锡富士通、海尔集团、美的集
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团、海信电器、科龙空调、飞利浦（中国）、中国远大集团、徐工机械、长春第一汽车集团铸造

研究所、广州本田、上海汽车集团、达能集团，顶新集团、上海罗氏制药、玉溪卷烟厂、白沙集

团、深圳万科、中建五局（广州）、东莞捷飞电子国际、鸿基木业、东莞市华辉电子、深圳地铁、

沈阳地铁、广州标卓家俱等 4000 多家企业。 

10.2 组织结构 

 

一、咨询服务部：负责课题研究和课程开发，以及咨询服务体系的构建和完备，及对外提供客户

内训和咨询服务。 

1、下设：营销管理体系咨询组、项目管理体系咨询组、CMMI 咨询组、生产管理咨询组、财务管

理体系咨询组、品质管理体系咨询组、人力资源管理咨询组、供应链物流体系咨询组、信息化建

设咨询组和基础咨询组（组织结构及业务流程重组咨询组）等十大咨询组。 

2、每个咨询组：由首席顾问、高级顾问、顾问组成。编制为 8-10 人，由首席顾问全权负责。形

成了以研究、开发、应用为一条龙的较为完备的管理咨询服务体系。 

二、软件开发部：负责公司房地产 ERP 软件、企业培训管理软件、制造业 ERP 软件的开发和维护

工作。 

三、营销部：负责公司对外业务开拓，及分支机构管理。 

四、人力资源部： 

五、客户服务部：负责公司公开课运作、客户服务、及客户需求收集整理等。 

1、下设：公开课运作组和客户服务组 

2、公开课运作组负责公司公开课计划的实施和运作。 

3、客户服务组负责对各分级客户提供相应的服务，及客户需求的收集整理工作等。 

六、财务部： 
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深圳市创灵动企业管理咨询有限公司 

深圳市创灵动企业管理咨询有限公司         
地址：深圳市福田区深南中路华能大厦1809室 
电话：0755-83117505   传真：0755-83121787   邮编：518049 
邮箱：service@idea-action.net 网址：http://www.idea-action.net 

ShenZhen Idea action Enterprise Management Consultant Co.Ltd.

10.3 部分经典成功案例 

      我们已成功为近 50 多家企业提供上市辅导服务。 

年度 称公司名  编号股票  块上市板  

2003 新意科技（控股）有限公司 8270 香港交易所创业板 IPO 上市 

2004 A & K 教育软件控股有限公

司 

08053 

 

香港交易所创业板上市 

2004 福记食品服务控股有限公

司 

1175 

 

香港主板 IPO 上市 

2004 IPE 集团有限公司 929 香港交易所主板 IPO 上市 

2005 中国丰达电子集团有限公

司 

8220 香港交易所买壳间接上市 

2006 MELO Biotechnology 

Holdings Inc. 

MLOBF 美国 OTC Bulletin Board 买壳间

接上市 

2008 Fast Wah Lei 

International Holdings 

Ltd.  

 新加坡交易所申请 IPO 上市 

除上述项目外，我们现在正在辅导在国内 A 股和海外上市顾问项目也有 5 家，这些项

目也将在近期申请上市安排。 

 

 
                                               深圳市创灵动企业管理咨询有限公司 
                                                            2008 年 
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